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ORGANISATION ET DEVELOPPEMENT
GROUPES INTERNATIONAUX

PARCOURS PROFESSIONNEL

v DE 1995 A AUJOURD’HUI (SUITE P.2)

2003/2008 Directeur administratif & financier
Manager de Transition et conduite du changement pour plusieurs sociétés dont :

Société DB (secteur) : Directeur de projet au sein du Comité Exécutif
Objectif atteint : réorganisation et "démutualisation" du groupe en 3 entités.

Société DC : Directeur Financier Adjoint

o Intégration des 2 groupes, valorisation des synergies, implantation d’un risk management
o Financement de 1’acquisition d’ Ascometal et de la croissance (montages internationaux,
titrisation, eurobond)

Objectif atteint : création de valeur et génération de cash dans un contexte économique difficile

Société DF CA : 200M€ Coté au NM 15 filiales (USA, CEE)

e Dynamisation des business, développement d’un contrdle de gestion plus anticipatif.

o Redressement de la branche US, implémentation d’un ERP et d’une logistique plus réactive
o Stratégie de développement, relance de la communication financiere et boursiere

Objectif atteint : Retournement et croissance du résultat opérationnel +26%, réduction d’impdts de 27%

1999/2003 Directeur administratif & financier
ERTG Groupe International, Ingénierie, Services, High Tech CA: 225M#€/1600 personnes

Mission : Réorganisation du groupe et développement d’activités a forte rentabilité :

e Management de 50 personnes: Finance, Gestion, Informatique, Juridique, Ingénierie financiere, RH
e Contr0le et consolidation de 22 filiales (CEE, Asie, Amériques)

e Elaboration d’une stratégie de redéploiement d’activités a forte valeur ajoutée

Résultats
= Redressement du groupe : +10% du CA des 1997. Réduction des cofits de structure de 20%.
= Renforcement et sécurisation des marges sur projets et hausse de la rentabilité export de 20%

1995/1998 Directeur financier (management de 45 personnes)
société FR Agroalimentaire Distribution coté en Bourse CA: 300M€ 45% a 1’étranger

Mission : Développement du Groupe en forte croissance interne et externe

e Construction et direction d’une politique financiere, fiscale et comptable, internationale Groupe.

o Intégration Contrdle et Consolidation de 20 filiales (CEE, USA), et 2 joint-ventures (Allemagne, Japon).
e Développement d’une ingénierie fiscale performante : 27% d’imp06ts et du risk management

e Introduction en bourse et animation de la communication financiere (Road show, COB, Analystes)

Résultats

= Structure financiére renforcée/réduction de la dette, du BFR. Cash pooling.

= Marges accrues de 15% grace a I’optimisation de la logistique et aux négociations / Grande Distribution
= Acquisition et intégration réussie de 10 sociétés, fusions, cession d’actifs non stratégiques

= Contribution au doublement de la valeur boursiere du groupe en 4 ans



PARCOURS PROFESSIONNEL

v DE 1978 A 1994 - RESUME
1990/1994  socCIETE DF Division Industrielle Fil
Financial Controller
Résultat : Redressement de la division
1981/1989  socCIETE DH Multinationale Chimie
85/89 Secrétaire Général, Comité de Direction de DH
mission : création d'un Groupe international & partir de 3 sociétés USA, Pays Bas, France
résultats :
= Intégration réussie des 3 sociétés de cultures différentes
= Rentabilité nette: 15 % du CA en avance de 2 ans sur l'objectif.
= Valeur multipliée par 7 lors de sa revente en 94
81/85 Directeur de I’Audit interne de DH
o Développement d’un Audit Opérationnel : optimiser les process
e Animation d’une équipe de 7 auditeurs. Organisation de 50 missions/an: CEE, US, Asie
e Réorganisation de la branche F, CA : 1,5Md¢€, Implantation de son contrdle de gestion
1978/1981 SOCIETE FB
Audit manager pour (noms des clients)
» DIPLOMES & LANGUES
3eme CYCLE de (a préciser) a (nom) 1988
Ecole Supérieure de Commerce, Option Finance 1977
DECS + certificat de révision 1977
ANGLAIS niveau confirmé
ESPAGNOL niveau courant
» EN COMPLEMENT
Alpinisme participation a une premiere dans les Alpes
Piscine 1h30 de natation hebdomadaire
Association des Directeurs Financiers membre actif
Vice-Président de la région Bretagne de 1990 a 1994
Enseignement a I'école de (a préciser) Finance, Controdle de Gestion et Stratégie
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